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1. ANTES DE LA REUNION

Objetivo de la reunion
de Desarrollo Pisingo.

Identificar, junto con las comunidades del area de influencia, los impactos ambientales en los
escenarios sin proyecto y con proyecto, y construir participativamente las medidas de
manejo, promoviendo la participacion en el marco del Estudio de Impacto Ambiental del Area

1. Objetivos de la reunion

2. Localizacion del area del area de estudio
3. Estrategias de desarrollo - Alcance del proyecto
Agenda de la reunién) 4. Uso y aprovechamiento de recursos naturales
5. Actividad Rompe Hielo
6. Identificacion de impactos sin y con proyecto
7. Entrega de souvenir
Participantes Ecopetrol
Nombre Dependencia Nombre Dependencia
. Viabilidad ambiental - . Ingeniero Civil -
Ivon Gantiva ETSA/Ecopetrol Andreés Ayala ACI/Ecopetrol
, Transformacion territorial
Ana Maria Lesmes
/Ecopetrol
Total, asistentes: 3
Participantes Consultor SGI
Maraarita Duran Coordinador EIA - S.G.I. Yennv Vivas Profesional social - S.G.I.
9 S.A.S. Y S.A.S.
Alix Moreno Profesional Ambiental - S.G.I. Diana Carolina Moreno Profesional social - S.G.I.
S.A.S. S.A.S.
Daniel Barén Profesional Biotico - S.G.I. Total, asistentes: 5
S.A.S.
Participantes Comunidad de la vereda
Deuth Antonio Belefio PJAC
Total, asistentes: 24

2. DESARROLLO DE LA REUNION

Descripcion

1 | Introduccion

Siendo las 2:45 p. m. del 10 de agosto de 2026, se inici6 la reunion informativa y el taller lidico-pedagégico en el
marco de la elaboracidon del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del Area de Desarrollo Pisingo, con el saludo a los
asistentes y la presentacion del equipo profesional de SGI S.A.S. (Servicios Geoldgicos Integrados), con el
acompanamiento de representantes de Ecopetrol, asi como de los integrantes de la comunidad participante.

El encuentro tuvo como objetivo identificar, de manera participativa y junto con la comunidad del area de influencia,
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los impactos ambientales en los escenarios sin proyecto y con proyecto, asi como construir conjuntamente las medidas
de manejo ambiental, promoviendo la participacion ciudadana durante la formulacion del Estudio de Impacto
Ambiental.

La jornada se desarrolld6 en cumplimiento de los principios de acceso a la informacion, participacion publica y
transparencia, garantizando a la comunidad el derecho a recibir informacion clara, oportuna, suficiente y comprensible
sobre el proyecto y su proceso de evaluacién ambiental. De igual forma, se socializd la agenda prevista para la
actividad y se informd a los asistentes que, como soporte del proceso participativo, se diligenciaria el listado de
asistencia, se realizaria el registro fotografico y se elaboraria la correspondiente acta de reunion, dejando copia de esta
al representante del espacio como garantia de los principios de trazabilidad y acceso a la informacién.

El segundo momento de participacion del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) para el Area de Desarrollo Pisingo se
desarrolld mediante la estrategia de Reuniones Informativas Participativas Abiertas, implementada a través de talleres
participativos orientados a la identificacién, validacién y evaluacién de impactos ambientales, asi como a la
construccion colectiva de medidas de manejo para los escenarios Sin Proyecto y Con Proyecto.

Desarrollo metodoldgico del taller

Se inicid con un espacio de contextualizacidn - repaso de momento 1, en el que se presentd el area de influencia, las
actividades objeto de licenciamiento, el uso y aprovechamiento de recursos naturales y la importancia del proceso
participativo dentro de la evaluacion ambiental. Para facilitar la apropiacion de los conceptos por parte de los
asistentes, se utilizaron roll up con informacién grafica relacionada. Posteriormente, el equipo técnico y social explico
los conceptos de impacto ambiental, medidas de manejo, evaluacion de impactos y los criterios empleados para su
identificacién y valoracion.

- Actividad de integracidon - "La Pelota Juguetona"

Como actividad de apertura se implementé la dindmica denominada "La Pelota Juguetona", una estrategia participativa
de integracién que consistidé en conformar un circulo entre los asistentes y lanzar una pelota de manera aleatoria. Cada
participante que recibia la pelota compartia su percepcién sobre los cambios que ha experimentado el territorio a
través del tiempo, permitiendo identificar transformaciones ambientales, econdmicas, culturales y sociales desde la
memoria colectiva de la comunidad.

- Identificacién de impactos - Escenario Sin Proyecto

Para el analisis del escenario Sin Proyecto se implementé una adaptacion de la metodologia de Matriz Reflexiva,
mediante la cual los participantes identificaron las actividades que actualmente se desarrollan en su territorio y
analizaron los impactos asociados sobre los componentes abidtico, bidtico y socioeconémico. La matriz fue presentada
en formato de roll up, organizada por actividades identificadas en el territorio y por componente ambiental. Los
participantes registraron los impactos utilizando notas adhesivas (Post-it). Durante este ejercicio también se brindo la
posibilidad de incorporar actividades adicionales no contempladas inicialmente por el equipo técnico, garantizando que
la matriz reflejara la realidad percibida por la comunidad.

El propdsito de esta actividad fue reconocer las problematicas existentes, las presiones ambientales, los conflictos de
uso del suelo y las tendencias de cambio presentes en el territorio antes de la ejecucién del proyecto.

- Identificacién y evaluacion de impactos - Escenario Con Proyecto

Se desarroll6 el andlisis del escenario Con Proyecto, utilizando una matriz organizada por las diferentes etapas del
proyecto. Para cada actividad propuesta, los participantes identificaron los posibles impactos ambientales y sociales,
clasificdndolos como positivos o negativos, e indicando su percepcién sobre el grado de incidencia para el ambiente y la
comunidad. Como apoyo metodoldgico se implementdé una adaptacion del método **EASW (European Awareness
Scenario Workshop) mediante un sistema de ponderacidon visual utilizando cédigos de colores:

*Color verde: Impacto positivo.
*Color rojo: Impacto negativo.

Cada participante ubicd los adhesivos de color sobre la matriz, permitiendo visualizar de manera colectiva la
percepcidon comunitaria frente a cada actividad del proyecto y facilitando la discusion en plenaria.
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- Construccion participativa de medidas de manejo

local de los participantes.

*Color Naranja: Medidas de manejo.

Una vez identificados los impactos del escenario Con Proyecto, se implementd una metodologia de Redes Democratico-
Participativas, orientada a construir conjuntamente las medidas de manejo ambiental. A partir de los impactos
priorizados, los asistentes formularon propuestas encaminadas a prevenir, mitigar, corregir o compensar los posibles
efectos ambientales y sociales del proyecto. Estas propuestas fueron discutidas y complementadas en plenaria con el
acompafiamiento del equipo interdisciplinario de SGI S.A.S., integrando el conocimiento técnico con el conocimiento

2 | Pendones

DESCRIPCION

La Reunién Informativa y Participativa Abierta dio inicio
con la recepcidon de los asistentes y el correspondiente
registro de asistencia

Posteriormente, se dio la bienvenida a los participantes y
se ofreci6 un saludo cordial, seguido de wuna
BIENVENIDOS contextualizacion sobre el propdsito del Taller,
destacando su papel dentro del proceso de socializacion
del Estudio de Impacto Ambiental (EIA). Se explicaron los
objetivos de la jornada, orientados a promover la

participaciéon de la comunidad en torno al proyecto y su
entorno.

Los objetivos especificos de la actividad fueron:

. Comprender los contenidos que forman parte
del proceso de elaboracion del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA).

. Enfatizar el alcance de las actividades
contempladas en el presente estudio.

SEGUNDO . Facilitar el aprendizaje a través de dinamicas

lidicas, que permitan recordar conceptos clave

MOMENTO de manera entretenida.

. Identificar impactos y proponer medidas de
manejo de forma conjunta con la comunidad,
fomentando el didlogo abierto y el

o
a
:tPeTROL reconocimiento del conocimiento local.

Esta estrategia busco integrar elementos pedagdgicos,
Covazbn técnicos y participativos para garantizar un espacio de
wwwiecopatrol.com.co ' construccion colectiva, donde los asistentes pudieran
informarse, expresar sus inquietudes y contribuir al
fortalecimiento del proceso ambiental.
Fotografia 1 Imagen de bienvenido y registro 1. Bienvenido y registro
Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026 Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026
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DESCRIPCION
Se informa que, en esta fase del proceso, la

MOMENTO delimitacién del area de influencia dentro del Estudio

de Impacto Ambiental (EIA) para el Area de Desarrollo
Pisingo, correspondiente a la licencia ambiental en
tramite, es aun preliminar, debido al estado incipiente
de recoleccion y analisis de la informacion primaria.

‘Area de Influencia

"

La definicidn integral del drea de interés se establecera
con base en la potencial afectacion de los componentes
bidtico, fisico y socioecondmico, derivada de las
actividades sujetas dentro del alcance de la licencia
ambiental.

En coherencia con este enfoque, se precisa que el area
de interés preliminar comprende las jurisdicciones
territoriales de las siguientes veredas y municipios del
departamento de Santander:

Puerto Wilches: Vereda Curumuta, Vereda La Y,
Corregimiento Campo Duro, Vereda Cafo Cova,
Corregimiento Garcia Cadena, Corregimiento Paturia,
Vereda La Reserva, Vereda Cafio Limon, Vereda Las
Pampas, Vereda Italia, Vereda Santa Teresa,
Corregimiento San Claver - Kilometro 16,
Corregimiento Kilémetro 8, Vereda Kilometro 3

Sabana de Torres: El Cerrito y Campo Tigre

PROYECTO

Esta delimitacién serd ajustada conforme avance la
caracterizacion ambiental y social, y se cuente con
insumos técnicos mas robustos que permitan precisar
los limites del area de influencia del proyecto.

2.

connzon X
eTheTrRoL

www.ecopetrol.com.co

Fotografia 2 Imagen panel de localizacion y area de

influencia Localizacion y Area de Influencia

Fuente: SGI SAS, Agosto 2026 e e

DESCRIPCION
SEGUNDO | Como parte del Estudio de Impacto Ambiental (EIA)
| orientado a la obtencién de la licencia ambiental para

Estrategias de desarrollo

Vias de acceso al drea y locaciones
R 0 rtes

ED-01
D2

das Tompranas da produccin (FTP)  ED03

- Lineas de flujo

Facilidades de produccién

Faciidad Central de Producci6n (CPF) ED-07
D08
ED-00
€010
ED-11
ED-12

ED13

ED14

el Area de Desarrollo Pisingo, se han identificado
diversas obras de infraestructura petrolera, civil y
eléctrica, cuyas areas de intervencién seran definidas
conforme a los resultados del proceso de zonificacion
ambiental, actualmente en curso.

Para sustentar esta delimitacion, durante los meses de
marzo a Agosto de 2026 se realizaron recorridos de
campo en toda el area de interés, con el fin de
recolectar informacion detallada sobre los
componentes bidticos y abidticos, insumo fundamental
para la planificacion y toma de decisiones ambientales.

Como resultado de este ejercicio técnico, las posibles
intervenciones fueron organizadas en cuatro (4)
estrategias de desarrollo, que agrupan un total de
veintidn (17) tipos de obras o actividades proyectadas.
A continuacién, se describen dichas estrategias y sus
componentes asociados:

ED1: Mejoramiento y/o rehabilitacion de vias
existentes

ED2: Construccidn de nuevas vias

ED3: Construccion de locaciones y facilidades

tempranas de produccién (FTP)

covazin P4
betroL ED4: Perforacién de Pozos
m—— ED5: Intervenciones en pozos (Workover / Well
services)
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Fotografia 3 Imagen panel de Estrategias de desarrollo
Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026

SEGUNDO }

Usos y aprovechamientd
de recursos _naturales

S

OCUPACIONES
DE CAUCE

CONCESION
1 DE AGUAS
SUPERFICIALES

APROVECHAMIENTO
FORESTAL

RESIDUOS
SOLIDOS

covezbn P
i :‘ré(mm

www.ecopetrol.com.co

Fotografia 4 Imagen panel uso y aprovechamiento de
recursos
Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026

ED6: Construccién y operacion de lineas de Flujo
ED7: Construccion y operacién de facilidad central de
produccion
ED8: Construcciéon y Operacion de Zodme
ED9: construccion y operacién de areas de apoyo
ED10: autogeneracion, operacion de energia electrica
ED11: Generacion de energia
ED12: Instalacion y operacion de lineas eléctricas (LE)
ED13: instalacién y operaciéon auto regeneracion de
energia, centros de maniobra -CM-, Centros de
distribucién -CD-, y/o subestacion eléctrica -SE
ED14: construcciéon y operacion de infraestructura
para el tratamiento y/o acopio de todos lodos y cortes
de perforacién
ED15: Inyeccion / reinyeccion
ED16: Optimizacidon de procesos
ED17: Transporte de Fluidos
3. Descripcion de las estrategias de
desarrollo
Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026

DESCRIPCION

El uso y aprovechamiento de los recursos naturales se
refiere a la forma en que los seres humanos
interactian con el entorno para satisfacer sus
necesidades basicas, asi como para desarrollar
actividades econémicas, sociales y culturales.

Los recursos naturales son aquellos elementos
presentes en la naturaleza que pueden ser utilizados
por las personas para diversos fines. Algunos ejemplos
comunes incluyen:

1. Agua

2. Suelo

3. Minerales

4. Bosques

5. Energia solar y edlica
6. Faunay flora

Es importante distinguir entre uso y aprovechamiento:

. Uso: Hace referencia a la accion directa de
consumir o explotar un recurso natural, ya
sea para consumo propio o para actividades
productivas.

. Aprovechamiento: Implica una gestion
responsable, que incluye la planificacion,
control y cuidado del entorno natural, de
manera que se garantice la sostenibilidad de
los recursos a lo largo del tiempo.

Este enfoque es clave para promover un equilibrio
entre el desarrollo humano y la conservacion del medio
ambiente, especialmente en el marco de estudios como
el Estudio de Impacto Ambiental (EIA), donde se busca
identificar como las actividades humanas pueden
afectar los recursos naturales y qué medidas pueden
tomarse para su uso responsable.

4. Uso y aprovechamiento de recursos
Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026
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Fotografia 5 Imagenes matrices de identificacion
de impactos sin proyecto Fotografia 6 Imagenes matrices de
Coordenadas Magna Sirgas Origen Nacional identificacion de impactos sin proyecto
Este: 4914542.96 Norte: 2367488.40 Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026

Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026
DESCRIPCION SIN PROYECTO

En el Pendon, para el desarrollo del Taller de Impactos sin Proyecto. Se presentan, de manera grafica, las principales
actividades productivas, econdémicas, sociales y de infraestructura identificadas en el area de influencia, las cuales
constituyen el contexto territorial sobre el que se evaluaran los posibles impactos ambientales y sociales del proyecto.
Entre las actividades representadas se encuentran la captacion y distribucién del recurso hidrico para uso doméstico y
no doméstico, la agricultura industrial y los cultivos agricolas, la ganaderia bovina y bufalina, la extracciéon de
materiales, el manejo y disposicion de residuos sélidos y liquidos, el aprovechamiento forestal, el transporte terrestre y
fluvial, la caceria y pesca, el transporte de hidrocarburos, la transmision de energia eléctrica y la actividad petrolera.
Asimismo, se incluye el trafico de fauna y flora silvestre como una problematica ambiental presente en el territorio.

Durante el taller sobre impactos ambientales, se llevo a cabo un ejercicio participativo orientado a analizar y comparar
los impactos ambientales actuales (escenario sin proyecto) con los impactos potenciales asociados a las actividades
contempladas en la Licencia Ambiental del Proyecto — Area de Desarrollo Pisingo (escenario con proyecto).

Para facilitar este analisis, se emplearon dos matrices de identificacion de impactos:
Una correspondiente al escenario sin proyecto, los participantes identificaron las actividades que actualmente se

desarrollan en el territorio, los componentes ambientales afectados y los impactos asociados, aportando desde su
conocimiento y experiencia sobre la dinamica local.
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DESCRIPCION

La imagen registra el desarrollo del Taller de Impactos
con Proyectos del Estudio de Impacto Ambiental del
Area de Desarrollo Pisingo. Se observan dos paneles
que presentan las actividades del proyecto
organizadas por etapas (preoperativa, constructiva,
operativa, mantenimiento, desmantelamiento y
= \ actividades transversales), junto con una matriz para
ff [MoMENTORN identificar impactos positivos, negativos y medidas de
manejo.

9LW) NZ :BI0N|

00:81 920Z-0L-80

R

Con base en los impactos identificados, la comunidad
propuso medidas de manejo ambiental encaminadas a
prevenir, mitigar, corregir o compensar los efectos
potenciales, contribuyendo a la  construccion
participativa de las medidas que haran parte del
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y de los
Programas de Manejo Ambiental (PMA), fortaleciendo
asi la gestion ambiental del proyecto.

Las notas adhesivas ubicadas en los paneles
evidencian la participacion de los asistentes, quienes
aportaron sus percepciones sobre los posibles
impactos ambientales y sociales de cada actividad.
Este ejercicio participativo  permitié  recopilar
informacion relevante para fortalecer la evaluacidon de
impactos y la definicion de medidas de manejo
ambiental del proyecto.

Fotografia 7 Imagenes matrices de identificacion de

impactos, formulaciéon de medidas de manejo 5. Taller de Impactos y formulacion
Coordenadas Magna Sirgas Origen Nacional medidas de manejo
E 4914543.39 - N 2367485.31 Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026

Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026

Preguntas e Inquietudes y observaciones

Como parte de la estrategia metodoldgica para fortalecer la participacion e incentivar el intercambio de conocimientos,
se desarrolld la actividad lidica denominada "La Pelota Preguntona", mediante la cual se reforzaron los conceptos
socializados durante la jornada y se promovid la interaccion entre los participantes. Durante esta actividad los
participaron narraron las situaciones y condiciones:
- Aporte de aires acondicionados aires acondicionados para la institucion educativa San Pedro Claver Sede A por
parte del proyecto sismica Flamencos 3D en el afio 2023.
- Los habitantes del corregimiento San Claver aportan $30.000 a través del comité del Acueducto para el
mantenimiento de la infraestructura y pago de la energia eléctrica.

Durante la explicacion del espacio denominado “Taller de impactos y construccion de medidas de manejo”, los
asistentes de la comunidad manifestaron las siguientes inquietudes relacionadas con el proyecto. Estas fueron
atendidas de manera oportuna por los profesionales de la empresa Ecopetrol S.A. y de la firma consultora SGI S.A.S.

Las preguntas formuladas por la comunidad y las respuestas proporcionadas por el equipo técnico se encuentran
registradas a continuacién:

1. Sise tala o afecta un arbol, écuantos arboles se deben sembrar o plantar como compensacion?

Respuesta: La cantidad, tipo y ubicacidn de la compensacién dependen de las caracteristicas de la afectaciéon, como la
especie, el nUmero de individuos, el volumen aprovechado, el tipo de cobertura vegetal y el ecosistema afectado,
ademas de las obligaciones establecidas por la autoridad ambiental - ANLA. En el caso de los proyectos de
hidrocarburos, las medidas de compensacion hacen parte de la gestion de los impactos ambientales y deben cumplir
con las obligaciones definidas por la autoridad ambiental. Por ejemplo, si la obligacién ambiental corresponde a la
restauracién de un ecosistema, no se trata simplemente de sembrar cualquier cantidad de arboles, sino de recuperar
las caracteristicas ecoldgicas del area afectada. Cuando se realizan actividades de restauracion o reforestacion,
generalmente se priorizan especies nativas y adecuadas para las condiciones ecoldgicas del lugar, de acuerdo con el
disefio y las obligaciones aprobadas. La compensacidn no necesariamente corresponde a una relacion fija de “un arbol
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talado por uno sembrado”.

2. Si Ecopetrol tiene autorizaciéon dentro de sus permisos ambientales para talar arboles, éante quién solicita el
permiso?

Respuesta: La autoridad competente depende del proyecto, su ubicacidon y del instrumento ambiental aplicable. En los
proyectos de hidrocarburos que son competencia de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), las
actividades de aprovechamiento forestal y las obligaciones asociadas pueden quedar incorporadas o autorizadas dentro
de la licencia ambiental, de acuerdo con las condiciones establecidas en el acto administrativo. Por esta razén, no es
correcto afirmar que en todos los casos el permiso se solicita exclusivamente ante la ANLA. La competencia puede
corresponder a la ANLA o a la autoridad ambiental regional como la CAS, dependiendo de las caracteristicas del
proyecto y del tramite.

3. ¢Cuantos pozos se proyectan perforar en el desarrollo del proyecto?
Respuesta: Se proyecta la perforacion de aproximadamente 240 pozos, incluyendo diferentes tipos de pozos, entre
ellos pozos productores, pozos inyectores y pozos destinados al manejo o disposicidon de agua, segun las necesidades
operativas del proyecto.

Es importante precisar que esta cifra corresponde a una proyeccién y puede estar sujeta a ajustes durante las
diferentes etapas del desarrollo del proyecto, de acuerdo con los resultados de la exploracion, las condiciones técnicas
del yacimiento, las autorizaciones ambientales y la planificacién operacional.

4, ¢Cdodmo se distribuyen las regalias que genera la explotacion de hidrocarburos?
Respuesta: Las regalias son el pago que hacen las compafiias petroleras y mineras al Estado Colombiano, por explotar
yacimientos de un recurso natural no renovable. Las compafiias petroleras entregan al estado entre el 8% y el 25 %
del valor de la produccion de petrdleo crudo. Se destinan a solucionar las necesidades basicas insatisfechas de los
departamentos y municipios como la educacidn basica, salud, agua potable y alcantarillado entre otros y a financiar
grandes proyectos que traigan progreso a la region.

El Sistema General de Regalias (SGR) es el conjunto de ingresos, asignaciones, 6rganos, procedimientos y
regulaciones, que tiene por objeto determinar la distribucién, objetivos, fines, administracién, ejecucién, control, el uso
eficiente y la destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables
precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios. De acuerdo con el Articulo 361 de la Constitucional
Nacional y Articulo 22 de la Ley 2056 de 2020 las regalias en Colombia se distribuyen de la siguiente manera:

Asignaciones directas: 25%

e Asignacion para la inversion local: 15%, de los cuales, minimo dos puntos porcentuales se destinaran a proyectos
relacionados o con incidencia sobre el ambiente y el desarrollo sostenible.

¢ Asignacidn para la inversién regional: 34%

e Asignacion ambiental: 1%

e Asignacidn para la ciencia, tecnologia e innovacion: 10%

¢ Asignacién para los municipios riberefios del Rio Grande de la Magdalena y Canal del Dique: 0,5%

Funcionamiento del SGR vy Fiscalizacion: 2%

e Sistema de seguimiento, evaluacion y control: 1%

¢ El remanente se destinara al ahorro para el pasivo pensional y al ahorro para la estabilizacién de la inversién

e Los rendimientos financieros del SGR se destinaran: 70% para asignacion para la Paz y el 30% para incentivar la
produccion.

5. ¢Por qué la inversion social voluntaria de Ecopetrol tiene limitaciones para realizar obras de infraestructura,
como salones comunales?
Respuesta: La restriccion estd asociada a la naturaleza juridica del terreno en el cual fue construido y a quien
pertenece el terreno y son privados, los salones comunales son publicos cuando el terreno pertenece a la gobernacion
o la alcaldia asi los administre la Junta de Accién Comunal

6. ¢Para sacar el hidrocarburo es necesario inyectar algun producto quimico o sustancia?
Respuesta: No necesariamente. En un proceso convencional de extraccion de hidrocarburos, inicialmente se realiza la
perforacion del pozo, se instala la tuberia y se acondiciona el pozo para permitir la comunicacion con la formacién que
contiene el hidrocarburo. Una vez completado el pozo, el petréleo o gas puede llegar a superficie gracias a la presion
natural del yacimiento o mediante sistemas de levantamiento artificial, dependiendo de las caracteristicas del campo.
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Sin embargo, durante la explotacion de un campo pueden utilizarse diferentes métodos para mejorar o mantener la
produccidn, entre ellos la inyeccion de agua o de otros fluidos, dependiendo de las caracteristicas del yacimiento y del
método de recuperacioén utilizado.

7. ¢éQué pasa con los arboles y la vegetacion que se encuentran en las areas donde se construiran las locaciones
y vias?

Respuesta: Antes de realizar una intervencidon autorizada, se debe identificar y caracterizar la cobertura vegetal y los
individuos arbdreos presentes en el area. Con base en esta informacion se determina qué individuos pueden ser
intervenidos y cudles deben conservarse. La intervencidén de la vegetacién debe estar respaldada por la autorizacién o
permiso ambiental correspondiente y cumplir las condiciones establecidas por la autoridad ambiental. En los casos en
que se generen impactos sobre la biodiversidad, se deben implementar las medidas de compensacion que
correspondan. Estas pueden incluir acciones de conservacion, restauracion, rehabilitacion o reforestacion, de acuerdo
con las obligaciones ambientales aprobadas.

La jornada se llevé a cabo en un ambiente de didlogo abierto, respeto y participacién, garantizando las condiciones
para que los asistentes ejercieran su derecho a intervenir libremente y formular las observaciones que consideraran

pertinentes.
4 | Cierre
Terminado el recorrido y atendida las inquietudes de los participantes se da por cerrada la actividad la cual inicio a la
2:45pm p.m. y alas 6:15 p.m. se dio por finalizado el encuentro.
5 | Registro fotografico
6 L
AT £ Co_rreg|m|ento S5 (VT = Fotografia 1 Corregimiento San Claver - Kilometro
Kilometro 16 16
(SRR EREC PIa::zi::I:aglna Sirgas Origen Coordenadas Planas Magna Sirgas Origen Nacional
Este: 4914544.71 - Norte: 2367481.88 B et S a2 P
Fuente: SGI S.A.S, Agosto 2026 ; by
3. COMPROMISOS
Fecha de
No Descripciéon Responsable Finalizacién
dd/mm/aaaa
1.
2.
3.
4.
5.
6.
4. EVALUACION DE LA REUNION
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Anexo 2 Identificacién de impactos sin

proyecto

ACTIVIDAD ID POR ACTORES SOCIALES

Transmision de energia eléctrica

Socioecondmico

IMPACTO AMBIENTAL ID POR ACTORES SOCIALES
NATURALEZA*

NOMBRE

-el servicio de luz llega muy costoso

Transmision de energia eléctrica

Socioecondmico

+generacion de energia

Transmision de energia eléctrica

Bidtico

-Choque de aves

Gasoductos y/o Carrotanques)

Transporte de hidrocarburos y derivados (Oleoductos,

Socioecondmico

-conflictos sociales

Gasoductos y/o Carrotanques)

Transporte de hidrocarburos y derivados (Oleoductos,

Socioecondmico

+fuente de trabajo

Gasoductos y/o Carrotanques)

Transporte de hidrocarburos y derivados (Oleoductos,

Socioeconémico

-accidentes vehiculares

Gasoductos y/o Carrotanques)

Transporte de hidrocarburos y derivados (Oleoductos,

Abidtico

-impacto visual sobre el paisaje

Actividad petrolera

Socioeconémico

+Inversién social

Actividad petrolera

Socioeconémico

+generaciéon de empleo

Trafico de fauna y flora silvestre Bidtico -atropellamiento de fauna
Aprovechamiento forestal Biodtico -afectacion de flora y fauna
Aprovechamiento forestal Biotico -Afectacion de las comunidades de fauna

Aprovechamiento forestal

Socioecondmico

+aprovisionamiento de lefia

Aprovechamiento forestal

Socioeconémico

+Aprovechamiento para usos domésticos
como cercas y embarcaciones

Aprovechamiento forestal

Socioeconémico

+no hay seguimiento de las autoridades
ambientales

Manejo y disposicion de residuos liquidos por la

agroindustria del area de influencia

- ; . - . Abidtico -contaminacion de la quebrada
agroindustria del area de influencia
Manejo y disposicion de residuos liquidos por la - } .
agroindustria del area de influencia Biotico deforestacion bosques
Mangjo Y dl_sposmlpn de re_S|duos I_|qU|dos por la Biotico -Ahuyentamiento de fauna
agroindustria del area de influencia
Manejo y disposicion de residuos liquidos por la Bibtico -produccién de malos olores

Manejo y disposicion de residuos liquidos por la
agroindustria del area de influencia

Socioecondmico

-no hay control institucional

Cultivos Agricolas

Socioecondmico

+Seguridad alimentaria

Cultivos Agricolas

Socioecondmico

+generacion de ingresos

Cultivos Agricolas

Bidtico

-Ahuyentamiento de fauna

Cultivos Agricolas

Abidtico

-la acides del suelo no permite otros cultivos

Ganaderia (Bovina y Bufalina)

Socioeconémico

+generaciéon de empleo

Ganaderia (Bovina y Bufalina)

Socioecondmico

-produccién de leche y carne

Ganaderia (Bovina y Bufalina) Bidtico +venta de carne y leche comercializacion
Ganaderia (Bovina y Bufalina) Bidtico -Desplazamiento de fauna
Ganaderia (Bovina y Bufalina) Biotico -no es un animal propio de la zona
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ACTIVIDAD ID POR ACTORES SOCIALES

NATURALEZA*

IMPACTO AMBIENTAL ID POR ACTORES SOCIALES

NOMBRE

Ganaderia (Bovina y Bufalina) Abidtico -contaminacioén a cuerpos de agua
Ganaderia (Bovina y Bufalina) Abidtico -compactacion del suelo
Extraccién mecanica y manual de materiales Bidtico -Perdida de la cobertura vegetal
Ganaderia (Bovina y Bufalina) Biotico -bufalos contaminan agua
Ganaderia (Bovina y Bufalina) Bidtico -no hay control de la poblacién

Extraccidn mecanica y manual de materiales

Socioeconémico

-material se usa para mejoramiento vial

Extraccidn mecanica y manual de materiales

Socioeconémico

-generacion de empleo e ingresos

Captacion, transporte y distribucidon del recurso hidrico
para uso doméstico y No doméstico

Socioecondmico

+sirve para consumo humano

Captacion, transporte y distribucidon del recurso hidrico
para uso doméstico y No doméstico

Socioeconémico

+agua para el consumo del cultivo

Manejo y disposicion de residuos sélidos domésticos y

agroindustriales del area de influencia

- ; . . . Abidtico -contaminacién del suelo
agroindustriales del area de influencia
Manejo y disposicion de residuos sélidos domésticos . Ly
agroirJ1dlzlstriaples del drea de influencia i Abidtico -generacion de humo
Manejo y disposicién,de residuos solidos domésticos y Abictico +genera abono y biocombustible
agroindustriales del area de influencia
Manejo y disposicion de residuos sdlidos domésticos y Abiético -genera abono, pero tiene mal olor

Manejo y disposicion de residuos sdlidos domésticos y
agroindustriales del drea de influencia

Socioecondmico

+residuos organicos utilizan abono

Manejo y disposicion de residuos sélidos domésticos y
agroindustriales del drea de influencia

Socioecondmico

-perdida de sitios de esparcimiento por
contaminacion

Manejo y disposicion de residuos sélidos domésticos y
agroindustriales del drea de influencia

Socioecondmico

-Falta de cultura de la comunidad

Manejo y disposicion de residuos liquidos por los
habitantes del area de influencia

Socioecondmico

-control institucional no hay mantenimiento

Manejo y disposicion de residuos liquidos por los
habitantes del area de influencia

Socioecondmico

-generacion de vectores de transmision de
enfermedades

Manejo y disposicion de residuos liquidos por los
habitantes del area de influencia

Socioeconémico

-proliferacién de enfermedades (dengue)

Manejo y disposicion de residuos liquidos por los

habitantes del drea de influencia

habitantes del area de influencia Abidtico -contaminacion del agua y suelo
Man_e]o y dlspo§|C|0n dg reS|duqs liquidos por los Abidtico contaminacién de agua
habitantes del drea de influencia

Man_e]o y dlspo§|C|0n dg reS|duc_>s liquidos por los Abibtico _Contaminacién de suelos
habitantes del drea de influencia

Manejo y disposicidn de residuos liquidos por los Abibtico -malos olores

Agricultura industrial (Agroindustria)

Socioecondmico

+genera ingresos y empleo

Agricultura industrial (Agroindustria)

Socioecondmico

+cambio del valor de la tierra

Agricultura industrial (Agroindustria)

Socioecondmico

+ayuda a produccion industrial de la palma

Agricultura industrial (Agroindustria)

Socioecondmico

-falta de control institucional

Agricultura industrial (Agroindustria)

Socioecondmico

-cambio en las actividades econémicas
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Agricultura industrial (Agroindustria) Bidtico -perdida de cobertura vegetal

Agricultura industrial (Agroindustria) Bidtico -alteracién en las comunidades de flora
Agricultura industrial (Agroindustria) Abidtico -cambio en el paisaje

Agricultura industrial (Agroindustria) Abidtico -cambio en las caracteristicas fisicas del suelo
Agricultura industrial (Agroindustria) Abidtico -contaminacion del agua

Agricultura industrial (Agroindustria) Abidtico -afecta el ph agua

Agricultura industrial (Agroindustria) Abidtico -contaminacion atmosférica

Caceria y pesca

Socioeconomico | -alimentacion e ingresos

Caceria y pesca Biotico -caza descontrolada
Caceria y pesca Biotico -Disminucién de peces
Caceria y pesca Biotico -método de pesca
Caceria y pesca Biotico -NO hay respeto de veda
Transporte terrestre y fluvial Biotico -accidentes con fauna
Transporte terrestre y fluvial Abidtico -quema de combustible
Transporte terrestre y fluvial Abidtico -derrame de aceite
Transporte terrestre y fluvial Abidtico -ruido

Transporte terrestre y fluvial Abidtico -contaminacién del aire

CONSTRUCTIVA

ACTIVIDAD ID POR ACTORES

SOCIALES

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

Anexo 3 Identificacion de impactos sin

proyecto
IMPACTO AMBIENTAL ID POR ACTORES
SOCIALES

NATURALEZA*

NOMBRE

generacion de
oportunidades de
empleo

Positivo

MEDIDA DE
MANEJO
PROPUESTA

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

Generacion de

Positivo . ~
ingresos al duefio

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,

Positivo mano de obra
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ETAPA

ACTIVIDAD ID POR ACTORES
SOCIALES

INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

IMPACTO AMBIENTAL ID POR ACTORES MEDIDA DE

SOCIALES
NATURALEZA*

NOMBRE

MANEJO
PROPUESTA

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

Negativo

Ahuyentamiento de
Fauna

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

Negativo

contaminacion
auditiva

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

Negativo

afectacion a la
cobertura vegetal

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

Negativo

incremento en el
costo de la mano de
obra

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

Negativo

Atropellamiento de
Fauna

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

Medida de Manejo

traslado y
rescate de
fauna

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)

Medida de Manejo

levantamiento
de actas de
vecindad

CONSTRUCTIVA

ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
ZODMES, FACILIDADES DE

Medida de Manejo

adquirir bienes
y servicios de la
comunidad
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ACTIVIDAD ID POR ACTORES

SOCIALES

IMPACTO AMBIENTAL ID POR ACTORES

SOCIALES
NATURALEZA*

NOMBRE

MEDIDA DE
MANEJO
PROPUESTA

PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)
ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES,
CONSTRUCTIVA ZODMES, FACILIDADES DE Medida de Manejo sefializacién vial
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)
ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES, sefializacion de
CONSTRUCTIVA ZODMES, FACILIDADES DE Medida de Manejo hasos de fauna
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)
ADECUACION Y/O
CONSTRUCCION DE OBRRAS
CIVILES (VIAS, LOCACIONES, edagoaia de
CONSTRUCTIVA ZODMES, FACILIDADES DE Medida de Manejo Eondgccgién
PRODUCCION,
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA
Y/O AUTOGENERACION)
generacion de
CONSTRUCTIVA LINEAS DE FLUJO Positivo empleo y
adquisicion de
bienes y servicios
CONSTRUCTIVA LINEAS DE FLUJO Negativo contaminacion
auditiva
CONSTRUCTIVA LINEAS DE FLUJO Negativo malos olores
CONSTRUCTIVA LINEAS DE FLUJO Negativo contaminacion
auditiva y visual
CONSTRUCTIVA LINEAS DE FLUJO Negativo Cambio en el
paisaje
CONSTRUCTIVA LINEAS DE FLUJO Negativo ’;;‘Sr‘]'ae”tam'e”m de
cambio y afectacién
CONSTRUCTIVA LINEAS DE FLUJO Negativo de la cobertura
vegetal
CONSTRUCTIVA LINEAS DE FLUJO Medida de Manejo sefializacion
veeduria
CONSTRUCTIVA LINEAS DE FLUJO Medida de Manejo ciudadana a los
proyectos
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA . generacion de
CONSTRUCTIVA Y/O AUTOGENERACION Positivo empleo
cambio en las
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA . nb
CONSTRUCTIVA - Positivo actividades
Y/O AUTOGENERACION S conGmicas
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA N produccién de
CONSTRUCTIVA Y/O AUTOGENERACION Positivo energia limpia
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA . generacion de
CONSTRUCTIVA Y/O AUTOGENERACION Negativo ruidos
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA .
CONSTRUCTIVA Y/O AUTOGENERACION Negativo genera calor

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmision digital de esta publicacion  18/21
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningln parrafo de esta publicacién puede ser reproducido, copiado o transmitido
digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la

regulacion vigente.




Formato Acta de Reunién con alcance al Grupo Empresarial

Sistema de Gestion de la Calidad
Gerencia de Servicios Compartidos

SGC-F-053

Elaborado
24/06/2022

Version: 3

ACTIVIDAD ID POR ACTORES

SOCIALES

IMPACTO AMBIENTAL ID POR ACTORES

SOCIALES
NATURALEZA*

NOMBRE

MEDIDA DE
MANEJO
PROPUESTA

INFRAESTRUCTURA ELECTRICA . Perdida de
CONSTRUCTIVA Y/O AUTOGENERACION Negativo cobertura Vegetal
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA . Ahuyentamiento de
CONSTRUCTIVA Y/O AUTOGENERACION Negativo Fauna
CONSTRUCTIVA :{I)(I;R:S_?géléﬁ;giélglﬁCTRICA Negativo produce residuos
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA . generacion de calor
CONSTRUCTIVA Y/O AUTOGENERACION Negativo por los paneles
ahuyentamiento
CONSTRUCTIVA i’)g%fgfgégﬁgﬁi’éféﬁdm@ Medida de Manejo de fauna
controlada
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA . - compensacion
CONSTRUCTIVA Y/0 AUTOGENERACION Medida de Manejo de flora
PERFORACION DE POZOS generacion de
OPERATIVA (Exploratorios, productores, Positivo empleo para MOCY
disposal e inyectores) MONC
PERFORACION DE POzZOS Proyectos de
OPERATIVA (Exploratorios, productores, Positivo . S L .
- ; inversion social
disposal e inyectores)
PERFORACION DE POZOS Adquisicion de
OPERATIVA (Exploratorios, productores, Positivo ) =
- - bienes y servicios
disposal e inyectores)
PERFORACION DE POZOS contaminacién
OPERATIVA (Exploratorios, productores, Negativo : o
disposal e inyectores) visual y auditlva
p Y
PERFORACION DE POZOS Cambio en el
OPERATIVA (Exploratorios, productores, Negativo -
disposal e inyectores) paisaje
PERFORACION DE POZOS contaminacién al
OPERATIVA (Exploratorios, productores, Negativo aire
disposal e inyectores)
PERFORACION DE POZOS monitoreo de
OPERATIVA (Exploratorios, productores, Medida de Manejo fauna y
disposal e inyectores) sefalizacion
PERFORACION DE POZOS manejo de
OPERATIVA (Exploratorios, productores, Medida de Manejo residuos y
disposal e inyectores) liquidos
PERFORACION DE POZOS comunicacion
OPERATIVA (Exploratorios, productores, Medida de Manejo de empresa y
disposal e inyectores) comunidad
generacion de
OPERATIVA REACONDICIOAMIENTO DE Positivo empleo )
POzO mejoramiento en la
calidad de vida
monitoreo
OPERATIVA ﬁg/é\SONDICIOAMIENTO DE Medida de Manejo constante para
evitar derrames
OPERATIVA FACILIDADES DE PRODUCCION Negativo impacto visual
OPERATIVA FACILIDADES DE PRODUCCION | Negativo ﬁ:ﬁ;’;”tam'e”to de
OPERATIVA FACILIDADES DE PRODUCCION | Negativo ;aodr'?g;c’” termica
OPERATIVA FACILIDADES DE PRODUCCION Negativo emision de gases
OPERATIVA FACILIDADES DE PRODUCCION Medida de Manejo constante
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manejo
atencion a
OPERATIVA FACILIDADES DE PRODUCCION Medida de Manejo medidas de
caudal
. . capacitacion a
OPERATIVA FACILIDADES DE PRODUCCION Medida de Manejo comunidades
mejorar la
educacion
superior desde
OPERATIVA FACILIDADES DE PRODUCCION Medida de Manejo los convenios
con la
administracion
municipal
monitoreo
OPERATIVA FACILIDADES DE PRODUCCION Medida de Manejo constante para
evitar derrames
cambio en las
OPERATIVA INYECCION Negativo caracteristicas del
agua de formacién
OPERATIVA INYECCION Negativo contaminacion
auditiva
OPERATIVA INYECCION Negativo emisiones de calor
OPERATIVA INYECCION Negativo generacion de altas
temperaturas
OPERATIVA INYECCION Medida de Manejo sefializacion
OPERATIVA INYECCION Medida de Manejo informacion a Ia
comunidad
levantamiento
OPERATIVA INYECCION Medida de Manejo de actas de
vecindad
cumplimiento
OPERATIVA INYECCION Medida de Manejo de rondas para
la construccion
y operacion
OPERATIVA INYECCION Medida de Manejo medidas de
aislamiento
INFRAESTRUCTpRA ELECTRICA Ahuyentamiento de
OPERATIVA Y/O GENERACION Y OPERACION | Negativo Fauna
DE ENERGIAS RENOVABLES
realizar
INFRAESTRUCTpRA ELECTRICA inspeccién y
OPERATIVA Y/O GENERACION Y OPERACION | Medida de Manejo mantenimiento
DE ENERGIAS RENOVABLES para mitigar
riesgos
OPERATIVA MANTENIMIENTO Negativo afectacion a la
cobertura vegetal
OPERATIVA MANTENIMIENTO Negativo generacion de gases
OPERATIVA MANTENIMIENTO Medida de Manejo control y
monitoreo
OPERATIVA MANTENIMIENTO Medida de Manejo sefalizacion y
control vial
DESMANTELAMIENTO, | DESMANTELAMIENTO, ] eneracién de
ABANDONO Y ABANDONO Y RESTAURACION Positivo gm leo
RESTAURACION (*¥*) | (*¥) p
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DESMANTELAMIENTO, | DESMANTELAMIENTO, .
ABANDONO Y ABANDONO Y RESTAURACION Positivo revegetalizacion
RESTAURACION (**) | (**)
DESMANTELAMIENTO, | DESMANTELAMIENTO, .
ABANDONO Y, ABANDONO Y RESTAURACION Positivo regreso de la fauna
RESTAURACION (**) [ (**)
DESMANTELAMIENTO, | DESMANTELAMIENTO, ) a no habra ofertas
ABANDONO Y, ABANDONO Y RESTAURACION Negativo Iéborales
RESTAURACION (**) [ (**)
DESMANTELAMIENTO, | DESMANTELAMIENTO, . control y
ABANDONO Y ABANDONO Y RESTAURACION Medida de Manejo seguimiento al
RESTAURACION (**) | (**) abandono
DESMANTELAMIENTO, | DESMANTELAMIENTO, . fuente de
ABANDONO Y, ABANDONO Y RESTAURACION Medida de Manejo empleo
RESTAURACION (**) | (**%) alternativas
TRANSVERSALES TRANSVERSALES (***) Positivo ingresos por bienes
(*¥**) y servicios
TRANSVERSALES TRANSVERSALES (***) Positivo generacion de
(***) empleo
TRANSVERSALES sk k . generacion de
(F%%) TRANSVERSALES ( ) Negativo conflicto social
incremento en el
Tff*NSVERSALES TRANSVERSALES (***) Negativo costo por mano de
( ) obra
antes de sacar
un proyecto
(Tff*'\;SVERSALES TRANSVERSALES (**¥) Medida de Manejo validar los
perfiles que hay
en la zona
TRANSVERSALES TRANSVERSALES (***) Medida de Manejo inclusion de
(***) mano de obra
TRANSVERSALES TRANSVERSALES (***) Medida de Manejo socializacién de
(F*x) vacantes
contratar
(Tff*'\;SVERSALES TRANSVERSALES (***) Medida de Manejo personal en
entrenamiento
contratar
(Tff*'\;SVERSALES TRANSVERSALES (***) Medida de Manejo personal sin
experiencia
cursos de
(Tff*'\;SVERSALES TRANSVERSALES (***) Medida de Manejo formacién a
comunidades
TRANSVERSALES TRANSVERSALES (***) Medida de Manejo socializacion de
(***) proyectos
porcentajes de
TRANSVERSALES TRANSVERSALES (***) Medida de Manejo personal local
( ) superior al
fordneo

*fin
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